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н  

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ [ŜƛǜŀŘŜƴΥ  

wŀƭŦ DƻǧǎŎƘŀƭƭΣ L{! τ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ŜƪǳƴŘŅǊǊƻƘǎǘƻũŜΣ YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳΦ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¢ƘƻƳŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀŀƭ τ DǸǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ wŜƎƛƻƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ ±Φ όwDY .ŀȅŜǊƴύ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ [ŜƛǜŀŘŜƴΥ  

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊǳƴǎΣ L{! τ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ŜƪǳƴŘŅǊǊƻƘǎǘƻũŜΣ YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳΦ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

wŀƭŦ DƻǧǎŎƘŀƭƭΣ L{! τ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ŜƪǳƴŘŅǊǊƻƘǎǘƻũŜΣ YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳΦ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YŀƴȊƭŜǊ τ DǸǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ wŜƎƛƻƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ ±Φ όwDY .ŀȅŜǊƴύ 

¢ƘƻƳŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀŀƭ τ DǸǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ wŜƎƛƻƴ .ŀȅŜǊƴ ŜΦ ±Φ όwDY .ŀȅŜǊƴύ 

[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴΥ 

IŜƛŘƛ YŜōŜǊΣ L{! τ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ {ŜƪǳƴŘŅǊǊƻƘǎǘƻũŜΣ YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳΦ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ αtǊƻ.ƛƻάΥ 

tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ αtǊƻ.ƛƻάΥ 5ǊΦ [ǳŎƛŜ /ƘƳŜƭƛƪƻǾŀΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YΦ-WΦ IǸƭǎōŜǊƎŜƴ τ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴōŀǳǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

tǊŀȄƛǎǇŀǊǘƴŜǊ αtǊƻ.ƛƻάΥ CǸƴŦ aƻŘŜƭƭ-YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ mƪƻ-!ƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ  

5ƛŜǎŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ .m[-tǊƻƧŜƪǘǎ αtǊƻ.ƛƻάΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ǇƅŀƴȊŜƴōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳΦ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ ƛƳ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘōŀǳ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ 

DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ 

DŜǘǊŜƴƴǘŜ [ŀƎŜǊŎƘŀǊƎŜƴ ōŜƛ !±! τ !ōŦŀƭƭǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ !ǳƎǎōǳǊƎ YƻƳƳǳƴŀƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όCƻǘƻΥ !±!ύ 

Cƻǘƻ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ ¦ƳǎŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ 5ǊŜƛŜŎƪǎƳƛŜǘŜƴǳƳǎŜǘȊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǊƻǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ²ŜǊƴŦŜƭŘ όCƻǘƻΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YŀƴȊƭŜǊύ 

Cƻǘƻ wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ !ōƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘǾŜǊƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ²ŜǊƴŦŜƭŘ όCƻǘƻΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YŀƴȊƭŜǊύ 

{ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ αYƻƳǇƻǎǘŜ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳά 



 

о 

 LĂéÁûġěİÙėļÙìÏéĂìě 

 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ п 

нΦ  !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƳǇƻǎǘŜ ŦǸǊ  
ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ с 

нΦм wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ с 

нΦмΦм 5ŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ с 

нΦмΦн 5ŜǊ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ т 

нΦн 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mƪƻ-!ƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ мн 

оΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
mƪƻƭŀƴŘōŀǳ мп 

оΦм 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ мр 

оΦн 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ  
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ ǳƴŘ {ǘƻũǎǘǊƻƳŀƴŀƭȅǎŜ мс  

оΦнΦм 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƛŜōǎŜƛƎŜƴŜƴ w![-D½ нрм-5ŀǘŜƴ мт 

оΦнΦн tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ- ōȊǿΦ {ǘƻũǎǘǊƻƳŀƴŀƭȅǎŜ нн 

оΦнΦо [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ну 

пΦ  tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭΥ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭ-YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ  ол 

пΦм 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōȊƎƭΦ YƻƳǇƻǎǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ  
YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ом 

пΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ом 

пΦмΦн !ƴƭŀƎŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ȋǳ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
tǊƻōƭŜƳŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ он 

пΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎŜƛƎŜƴŜƴ w![-D½ нрм-5ŀǘŜƴ оп 

пΦо tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ- ōȊǿΦ {ǘƻũǎǘǊƻƳŀƴŀƭȅǎŜ оу 

пΦоΦм 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ L{¢-½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ оу 

пΦоΦн hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ ǳƴŘ {ǘƻũǎǘǊƻƳ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ  
IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ оф 

пΦп mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ пс 

пΦр ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ пу  

рΦ !ƴƘŀƴƎ пф 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ [ƛƴƪǎ 
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ρ %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ ÕÎÄ (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ 

 
5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊ ǳƴŘ bŅƘǊǎǘƻũŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tƅŀƴȊŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ LƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŘŜǊ bŅƘǊǎǘƻũŜ ŀǳŦ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜƴ ±ƛŜƘōŜǎŀǘȊ ƘŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜȄǘŜǊƴŜǊ CǳǧŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 

bŅƘǊǎǘƻũŜȄǇƻǊǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǾƛŜƘǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƘπ

ƭƻǎŜƴ aŀǊƪǜǊǳŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳΣ ȊǳƳŀƭ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ [ŀƴŘǿƛǊπ

ǘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǎǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ±ƛŜƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΣ ǾŜǊōƭŜƛπ

ōŜƴ ƻƊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ bŅƘǊǎǘƻũŜƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ bŅƘǊǎǘƻũǎŀƭŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ DŜƳƛǎŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŅƘǊǎǘƻũŜƴ ŀǳǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YǊŜƛǎπ

ƭŅǳŦŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

.ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ōŘŜπ

ŎƪǳƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜǊ bŅƘǊǎǘƻũǎŀƭŘŜƴ ƛƴ mƪƻ-!ƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ Iǳπ

Ƴǳǎ ƳƛǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǎ mƪƻƭŀƴŘōŀǳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ нлмп ƛƴǘŜƴǎƛǾ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎǸǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ ό.DYύ ŘŀǊǳƳΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ 

Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜƴ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ αtǊŜƳƛǳƳ-YƻƳǇƻǎǘŜά Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

²ŀǊŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴǳǊ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ƴǳǘȊōŀǊΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ .ƛƻƭŀƴŘ 

ǳƴŘ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ нлмп 

ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ-

ƪƻƳǇƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ 

ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

ŘŜǎ mƪƻƭŀƴŘōŀǳǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘƎŜπ

ȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мΦмΦнлнп ƎŜƭǘŜƴ 

ŘƛŜǎŜƭōŜƴ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘπ

ƭƛƴƛŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.DY ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ƛƻƪǊŜƛǎ ǳƴŘ DŅŀΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ mƪƻŀƴōŀǳπ

ǾŜǊōŅƴŘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ YƻƳπ

ǇƻǎǘŜ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘŜǊ  

ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

w![-D½ нрм ōȊǿΦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŀōπ

ŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦-mƪƻ-

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎǘΦ  

 

 
!ōōΦ мΥ  bŀŎƘǊƻǧŜ-aƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜǊ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ όCƻǘƻΥ ±I9ύ 



 

 ́

{Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀǊǳƳ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƘǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŘŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ DŜǘǊŜƴƴǘǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǘƻũƎŜƘŀƭǘŜ ƛƳ !ƴƭŀƎŜƴƛƴǇǳǘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ 

ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƳŘǎǘƻũŜƴ ƛƳ YƻƳǇƻǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

Ȋǳ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŜƴΣ ǾΦ ŀΦ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŀȊǳ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜƴ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ Ȋǳ 

ŜǊƘǀƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ αYƻƳǇƻǎǘŜƴά ŘƛŜ wŜŘŜ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘŀǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 

!ōōΦ нΥ  !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ Ƴƛǘ {ŎƘŜƛōŜƴǎǘǊŜǳŜǊƴ Ȋǳ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ  
bŀǘǳǊƭŀƴŘōŜǘǊƛŜō {ŎƘƭƻǎǎ Dǳǘ hōōŀŎƘ όCƻǘƻΥ .Φ {ŎƘǊŜȅŜǊ κ {ŀƴŘƧƻƘŀƴƴύ 



 

 ̋

ς !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ %Ò×ÁÒÔÕÎÇÅÎ ÁÎ 1ÕÁÌÉÔßÔÓ- 

 ËÏÍÐÏÓÔÅ ÆİÒ ÄÅÎ vËÏÌÁÎÄÂÁÕ 

ςȢρ 2ÅÃÈÔÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊōŀƴŘǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ mƪƻ-!ƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

ςȢρȢρ $ÅÒ ÇÅÓÅÔÚÌÉÃÈÅ 2ÅÇÅÌÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 

5ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōΦ о ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭ- ǳƴŘ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜ ŀƭǎ .ƻŘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎǎ- ōȊǿΦ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ǇƅŀƴȊŜƴōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǊŜƎŜƭƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ǇƅŀƴȊŜƴōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

ōŜǘǊƛŜō ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ mƪƻƭŀƴŘōŀǳǎ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ CǸǊ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛǎǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ α9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦-mƪƻ±ύάΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊǘΣ ȊǿƛƴƎŜƴπ

ŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о ȊŜƛƎǘΣ ǿƻ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YƻƳǇƻǎǘŜ ƛƳ mƪƻπ

ƭŀƴŘōŀǳ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǎƛƴŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ !ōƭŀǳŦǎŎƘŜƳŀ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ 

ǎŜƘǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ YƻƳǇƻǎǘŜ ƛƳ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜ ŀǳǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŘŜǊ 9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦-mƪƻ±ύ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ όǎΦ нΦмΦн .ύΦ 

 

!ōōΦ оΥ  !ōƭŀǳŦǎŎƘŜƳŀ ŘŜǊ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ 

5-.ƛƻ!ōŦ± ς 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛƻŀōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

5-5Ǹa± ς 5ŜǳǘǎŎƘŜ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ  
wŜƎŜƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

 

DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ w![-D½ нрм YƻƳǇƻǎǘ 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 
wŜƎŜƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

wŜŎƘǘƭƛŎƘΥ bŀŎƘ 5-.ƛƻ!ōŦ±Σ 5-5Ǹa±Σ 9¦-mƪƻ±  
 .ƛƻƭŀƴŘ-κbŀǘǳǊƭŀƴŘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

CŀŎƘƭƛŎƘΥ 9ƛƎƴǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴ 
9ƛƎƴǳƴƎ YƻƳǇƻǎǘŜ 

DŜƭǘŜƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƅƛŜǖŜƴ ŀƭǎ αƳƛǘƎŜƭǘŜƴŘŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴά ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ  
ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜƛƴΦ 

.ǳƴŘŜǎƎǸǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ ŜΦ±Φ ό.DYύ 

мύ .ƛƻƭŀƴŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾƻƳ лоκнлнпΣ {ŜƛǘŜ сф ũΦ 

https://www.gesetze-im-internet.de/bioabfv/
https://www.gesetze-im-internet.de/d_mv_2012/
https://www.kompost.de/guetesicherung/guetesicherung-kompost
https://www.bioland.de/fileadmin/user_upload/Verband/Dokumente/Richtlinien_fuer_Erzeuger_und_Hersteller/Bioland-Richtlinien_2024-03_.pdf


 

 ̒

 όDƻǧǎŎƘŀƭƭΣ нлннύ 

ςȢρȢς $ÅÒ ÐÒÉÖÁÔÒÅÃÈÔÌÉÃÈÅ 2ÅÇÅÌÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 

LƳ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ DǸǘŜǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ  

ŘŜǊ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ ǿŜƛǘŀǳǎ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǊ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎǸǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ ό.DYύ ŜΦ ±ΦΣ ŘƛŜ ŦǸǊ YƻƳǇƻǎǘŜ Řŀǎ w![-DǸǘŜȊŜƛŎƘŜƴ нрм ǾŜǊƎƛōǘΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ YƻƳǇƻǎǘƎǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ [ŀƴŘōŀǳƭƛŎƘŜ 

!ōŦŀƭƭǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ƳōI ŘŜǊ ±5[¦C! ǳƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ όC.YύΦ 

½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ-±ŜǊōŅƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻΦ ƎΦ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴπ

ŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ōȊƎƭΦ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜǘǊƛŜōŜ ƎŜƭǘŜƴΦ  

9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό±h ό9Dύ нлноκнннфΣ !ƴƘŀƴƎ нύ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ mƪƻƭŀƴŘōŀǳǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

 

¢Ŝƛƭ α9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘς ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜƴά 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘŜǊ tǊǸŦǎǘŀƴŘŀǊŘ 

.ƛƻƭŀƴŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ мύ κ bŀǘǳǊƭŀƴŘǊƛŎƘǘƭƛƴŜ нύ
 

κ   tǊǸŦǳƴƎ YƻƳǇƻǎǘŜ ƴŀŎƘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜƴ 
 

нύ bŀǘǳǊƭŀƴŘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ α9ǊȊŜǳƎǳƴƎά ǾƻƳ лрκнлнпΣ {ŜƛǘŜ пс ũΦ 

!ōōΦ пΥ  ŀύ !ōǎƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ όCƻǘƻ wΦ DƻǧǎŎƘŀƭƭύΣ ōύ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ  
!ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ YƭŜŜƎǊŀǎǎŎƘƴƛǧ όCƻǘƻΥ ¢Φ wŀǳǎǎŜƴύΣ Ŏύ aƛǘ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ ƎŜŘǸƴƎǘŜǊ  
{ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦ bŀǘǳǊƭŀƴŘōŜǘǊƛŜō {ŎƘƭƻǎǎ Dǳǘ hōōŀŎƘ όCƻǘƻΥ {ŎƘǊŜȅŜǊκ{ŀƴŘƧƻƘŀƴƴύ  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R2229
https://www.bioland.de/fileadmin/user_upload/Verband/Dokumente/Richtlinien_fuer_Erzeuger_und_Hersteller/Bioland-Richtlinien_2024-03_.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/documents/Naturland-Richtlinien_Erzeugung.pdf
https://www.naturland.de/images/01_naturland/documents/Naturland-Richtlinien_Erzeugung.pdf


 

 ̓

!Ȣ $ÉÅ 'İÔÅÓÉÃÈÅÒÕÎÇ ÄÅÒ "'+ 

5ƛŜ DǸǘŜ- ǳƴŘ tǊǸŧŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ w![-D½ нрм YƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ .DY ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘǎƪƻƳǇƻǎǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ {ƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘπ
ƴǳƴƎΣ ƎŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ τ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƅŀƴȊŜƴōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ τ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ όȊΦ .Φ ¢Ŝǎǘ ŀǳŦ tƅŀƴȊŜƴǾŜǊǘǊŅƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ tŀǊŀƳŜǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǎǳƳƳŜ ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ǾƛǎǳŜƭƭ ŀǳũŅƭƭƛƎŜǊ CǊŜƳŘπ
ǎǘƻũŜ ǿƛŜ CƻƭƛŜƴƪǳƴǎǘǎǘƻũŜ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊōǳƴŘǎǘƻũŜ ǎƻǿƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǉƅŀƴπ
ȊŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ bŅƘǊǎǘƻũŀƴǘŜƛƭŜύΦ {ƛŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎŜ CǊŜƳŘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŀƴƭŀƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ w![-DǸǘŜȊŜƛŎƘŜƴǎ нрм Ȋǳ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀπ
ƴŀŎƘ ōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǇǳǘƳŜƴƎŜ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŘƛŜ tǊƻōŜƴŀƴȊŀƘƭ 
ŦŜǎǘƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ w![-D½ нрм ǳƳŦŀǎǎǘ ом tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇƻǎǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tǊǸŦȊŜǳƎƴƛǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
YƻƳǇƻǎǘŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ wŜƎŜƭ-
ǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ȊǳǊ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ 
5ŜŎƪōƭŀǧ ŘƛŜǎŜǎ tǊǸŦȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ȊŜƛƎǘ !ōōΦ сΦ CǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǎ mƪƻπ
ƭŀƴŘōŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ w![-D½ нрм ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛπ
ƴƛŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƘƛŜǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦн .ύΦ  

ILb²9L{Υ  

9ƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊƭŅǳπ
ǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ w![-tǊǸŦ-
ȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ 
αaŜǊƪōƭŀǧ .DY-
tǊǸŦȊŜǳƎƴƛǎǎŜάΣ  
ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ  
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎǸǘŜƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ YƻƳǇƻǎǘ ŜΦ±Φ 
ό.DYύΦ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ .DY ǳƴπ
ǘŜǊ ǿǿǿΦƪƻƳǇƻǎǘΦŘŜΦ 

!ōōΦ рΥ  YƻƳǇƻǎǘŀǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘƻǇǇŜƭ όCƻǘƻΥ {ŀǊŀƘ wǀƘƭŜƴύ 

https://www.kompost.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Guetesicherung/Dokumente_Kompost/Dok._251-010-2_Merkblatt_Puez.pdf
https://www.kompost.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Guetesicherung/Dokumente_Kompost/Dok._251-010-2_Merkblatt_Puez.pdf
http://www.kompost.de


 

 ̔

!ōōΦ сΥ  5ŜŎƪōƭŀǧ ŜƛƴŜǎ tǊǸŦȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ w![-D½ нрм YƻƳǇƻǎǘ όaǳǎǘŜǊȊŜǳƎƴƛǎύ 



 

ʵ ɹ

"Ȣ 2ÉÃÈÔÌÉÎÉÅÎ ÄÅÒ vËÏ-!ÎÂÁÕÖÅÒÂßÎÄÅ 

5ƛŜ !ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜ .ƛƻƭŀƴŘ ǳƴŘ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ нлмп ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .DY wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊπ

ŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .DY ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ нлнп ŘƛŜ mƪƻ-!ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜ DŅŀΣ 

.ƛƻƪǊŜƛǎ ǳƴŘ 5ŜƳŜǘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜ 5ŜƳŜǘŜǊ ǳƴŘ .ƛƻǇŀǊƪ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ŘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘΦ .ŜƛƳ !ƴōŀǳǾŜǊōŀƴŘ 9ŎƻǾƛƴ ǎƛƴŘ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ 

DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦмύΦ 

5ƛŜ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ w![-D½ нрмΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ƙƛƴŀǳǎπ

ƎŜƘǘ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦмΦн !ύΣ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴǘŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘŜƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 

ŦǸƴŦ ƻΦ ƎΦ mƪƻ-!ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .DY ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mƪƻ-!ƴōŀǳ-

ǾŜǊōŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ȊΦ .Φ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũ- ǳƴŘ CǊŜƳŘǎǘƻũǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ŦǸǊ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ LƴǇǳǘǎǘƻƄŀǘŀƭƻƎΦ ±ƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜ ƧŜπ

ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŎƘŀǊƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ƎŜƘǘ όα/ƘŀǊƎŜƴŀƴŀƭȅǎŜάύΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ŀōΦ м Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ ŘŜǊ 

.DY ŀōǊǳŧŀǊΥ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ mƪƻ-!ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜΦ 

DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ mƪƻ-

!ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘΣ Řŀ ŘƛŜ 9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘōŜǊŜƛŎƘ ƴǳǊ .ŀǎƛǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ YƻƳǇƻǎǘŜƛƴǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ ½ǿŀǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ DŜƘŀƭǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ ǎǘŀǊƪ όαCŀǳǎǘȊŀƘƭάΥ ŎŀΦ IŀƭōƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŘŜǊ .ƛƻ!ōŦ±ύΣ Ŝǎ ŦŜƘƭŜƴ ŀōŜǊ ȊΦ .Φ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CǊŜƳŘǎǘƻũƎŜƘŀƭǘŜ ƛƴ 

ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴΣ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ mƪƻƭŀƴŘǿƛǊǘϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ  

όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦнύΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ǳƴŘ ǾŜǊōŀƴŘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǿƛǊŘ mƪƻ-!ƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŀƘŜǊ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ōŜƛƳ YƻƳπ

ǇƻǎǘŜƛƴǎŀǘȊ ƴǳǊ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƻΦ ƎΦ Ǿƻƴ .ƛƻƭŀƴŘ ǳƴŘ bŀǘǳǊƭŀƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ wƛŎƘǘπ

ƭƛƴƛŜƴ ƎǸǘŜƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

!ōōΦ тΥ  .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ ŀǳŦ DŜǘǊŜƛŘŜΣ о-ƧŅƘǊƛƎŜ DŀōŜ Ƴƛǘ рл ǘ CǊƛǎŎƘƳŀǎǎŜκƘŀ όCƻǘƻΥ {ŎƘǊŜȅŜǊκ{ŀƴŘƧƻƘŀƴƴύ 

https://www.kompost.de/fileadmin/user_upload/Dateien/Guetesicherung/Dokumente_Kompost/2024-01-01_Qualitaetskriterien_der_OEkoverbaende.pdf


 

ʵʵ 

 
w![ D½-нрм YƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ .DY mƪƻ-!ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜ  

IȅƎƛŜƴŜ мύ aŀȄƛƳŀƭ н ƪŜƛƳŦŅƘƛƎŜ {ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎǘǊƛŜōŦŅƘƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴǘŜƛƭŜκƭ Ca 

л ƪŜƛƳŦŅƘƛƎŜ {ŀƳŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǎǘǊƛŜōŦŅƘƛƎŜ tƅŀƴπ

ȊŜƴǘŜƛƭŜκƭ Ca  

wƻǧŜƎǊŀŘ мύ 

 

wƻǧŜƎǊŀŘ LLΣ LLLΣ L± ƻŘŜǊ ± .ŜǾƻǊȊǳƎǘ wƻǧŜƎǊŀŘ L± ƻŘŜǊ ± 

!ōƎŀōŜ Ǿƻƴ CǊƛǎŎƘƪƻƳǇƻǎǘ Ƴƛǘ wƻǧŜƎǊŀŘ LL ƻŘŜǊ 

LLL Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊǸŦȊŜǳƎƴƛǎΣ Řŀǎǎ 

ŜǾǘƭΦ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ DŜǊǳŎƘǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

{ŎƘǿŜǊ-

ƳŜǘŀƭƭŜ мύ  

aŀȄΦ ƳƎκƪƎ ¢aΥ 

.ƭŜƛΥ мрл 

/ŀŘƳƛǳƳΥ  мΣр 

/ƘǊƻƳ όƎŜǎŀƳǘύΥ  млл 

YǳǇŦŜǊΥ  млл 

bƛŎƪŜƭΥ рл 

vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊΥ  м 

½ƛƴƪΥ плл 

aŀȄΦ ƳƎκƪƎ ¢aΥ 

.ƭŜƛΥ  пр 

/ŀŘƳƛǳƳΥ  лΣт 

/ƘǊƻƳ όƎŜǎŀƳǘύΥ  тл 

YǳǇŦŜǊΥ  тл 

bƛŎƪŜƭΥ  нр 

vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊΥ  лΣп 

½ƛƴƪΥ  нлл 

Ý .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘΥ /ƘǊƻƳ ±L ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊ 

CǊŜƳŘǎǘƻũŜ мύ  aŀȄΦ лΣр DŜǿΦ-҈ ŘŜǊ ¢a ² м ƳƳ  

όҖ лΣм DŜǿΦ-҈ ŘŜǊ ¢a ǇƭŀǎǝǎŎƘ ǾŜǊπ

ŦƻǊƳōŀǊŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŜ κ Җ лΣп DŜǿΦ-҈ 

ŘŜǊ ¢a ǎƻƴǎǝƎŜ CǊŜƳŘǎǘƻũŜύ 

CƭŅŎƘŜƴǎǳƳƳŜ ƳŀȄΦ мр ŎƳчκƭ Ca 

aŀȄΦ лΣо DŜǿΦ-҈ ŘŜǊ ¢a ƎŜǎŀƳǘŜ ŀǳǎƭŜǎōŀǊŜ 

CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ² м ƳƳ  

 

 

CƭŅŎƘŜƴǎǳƳƳŜ ƳŀȄΦ мл ŎƳчκƭ Ca 

½ǳǎŀǘȊ-

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

mƪƻƭŀƴŘōŀǳ 

όƴǳǊ ŦǸǊ .ƛƻ-

ƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜύ 

YŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ wŜƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ  

Ƙƛƴŀǳǎ όƳƛǘƎŜƭǘŜƴŘŜ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘ-

ƭŀƎŜύ 

9ƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΥ 

tC/ ό{ǳƳƳŜ tCh! Ҍ tCh{ύ ƳŀȄΦ лΣлр ƳƎκƪƎ ¢a 

¢ƘƛŀōŜƴŘŀȊƻƭ ό²ƛƴǘŜǊ-/ƘŀǊƎŜύ ƳŀȄΦ р ƳƎκƪƎ ¢a оύ 

tŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ нύΥ  

hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ όƳŀȄΦύΥ 

t!Y  с ƳƎκƪƎ ¢a 

5ƛƻȄƛƴŜκŘƭ-t/.   нл ƴƎ ²Ih-¢9vκƪƎ ¢a 

!ƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ όƳŀȄΦύΥ 

¢ƘŀƭƭƛǳƳ  лΣр ƳƎκƪƎ ¢a 

!ǊǎŜƴ  нл ƳƎκƪƎ ¢a  

!ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎǎ-

ƳŜƴƎŜƴ  

YƻƳǇƻǎǘ 

.ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ƛƻ!ōŦ±Υ  

aŀȄΦ нл ōȊǿΦ ол ǘ ¢aκƘŀ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜ  

όсΣт ōȊǿΦ мл ǘ ¢aκƘŀ ǳƴŘ WŀƘǊύ ōŜƛ 

{ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜƴ ƴΦ .ƛƻ!ōŦ± Ϡ п όоύΣ 

{ŀǘȊ м ōȊǿΦ н όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ ол-ор ǘ 

ōȊǿΦ пр-рр ǘ CaκƘŀ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜύ 

.ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ƛƻ!ōŦ±Υ  

aŀȄΦ ол ǘ ¢aκƘŀ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜ όмл ǘ ¢aκƘŀ ǳƴŘ 

WŀƘǊύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ пр-рр ǘ CaκƘŀ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜ  

mƪƻ-!ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜΥ  

LΦ ŘΦ wΦ ƳŀȄΦ нл ǘ ¢aκƘŀ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜ όсΣт ǘ ¢aκƘŀ 

ǳΦ WŀƘǊύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ ол-ор ǘ CaκƘŀ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜ 

 

¢ŀōΦ мΥ  !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ w![-D½ нрм ŘŜǊ .DY ŀƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ό!ǳǎȊǳƎύΣ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ mƪƻ-!ƴōŀǳǾŜǊōŅƴŘŜ .ƛƻƭŀƴŘκbŀǘǳǊƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ YƻƳǇƻǎǘ 

Ca Ґ CǊƛǎŎƘƳŀǎǎŜ κ ¢a Ґ ¢ǊƻŎƪŜƴƳŀǎǎŜ 
мύ  !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŎƘŀǊƎŜ             нύ  !ƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜ όƴǳǊ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜύ           оύ   hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ  



 

ʵ ʁ

ςȢς %Ò×ÁÒÔÕÎÇ ÄÅÒ vËÏ-!ÎÂÁÕÂÅÔÒÉÅÂÅ 

CǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ǎƛŜ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ƻŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ 

ǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜƛƳ YƻƳǇƻǎǘŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΥ 

§ YƻƳǇƻǎǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 5ǸƴƎŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ bŅƘǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 

tƅŀƴȊŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

§ YƻƳǇƻǎǘ ǿƛǊŘ ȊǳǊ .ƻŘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴπ

ŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ ȊǳǊ IǳƳǳǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴȊ 

ŘŜǊ .ǀŘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

§ !.9wΥ IȅƎƛŜƴŜΣ {ŎƘŀŘ- ǳƴŘ CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YƻƳπ

ǇƻǎǘŜƴ ƻƊ ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘǳǊŎƘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ IȅƎƛŜƴŜΣ ǾΦ ŀΦ 

tƅŀƴȊŜƴƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘŜ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ {ŎƘŀŘǎǘƻũƎŜƘŀƭǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ CǊŜƳŘǎǘƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀǳŎƘ τ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘπ

ōŀǳτΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜƳŘǎǘƻũƎŜƘŀƭǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŀōŦŀƭƭ- ǳƴŘ ŘŜǊ  

5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

¦ƳŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ǾΦ ŀΦ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ  

αtǊƻ.ƛƻά ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƻΦ ƎΦ !ǳǎǎŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōΦ у ǳƴŘ ф ȊŜƛƎŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜΣ Řŀǎǎ ȊΦ .Φ Ŧŀǎǘ тл ҈ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƳπ

ǇƻǎǘŜƛƴǎŀǘȊ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ό!ōōΦ уύΦ  

!ōōΦ уΥ   ¦ƳŦǊŀƎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αtǊƻ.ƛƻά Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƳǇƻǎǘŜƛƴǎŀǘȊ  
όmƪƻ-!ƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƳŀƭ YƻƳǇƻǎǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴύΤ ό[ŀƳǇŜǊǘ ǳƴŘ [ƛǇǇƭΣ нлнпύ 



 

ʵ ̫

¦ƴŘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ mƪƻ-!ƴōŀǳōŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ YƻƳǇƻǎǘ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ CǊŜƳŘǎǘƻũƎŜƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

ŀōŜǊ ŀǳŦ нн ҈ ōŜƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴƪǘΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ YƻƳǇƻǎǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ό!ōōΦ фύΦ 

!ōōΦ млΥ  .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ CŜƭŘǾŜǊǎǳŎƘǎ ȊǳƳ YƻƳǇƻǎǘŜƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ Dǳǘ hōōŀŎƘ ōŜƛƳ αtǊƻ.ƛƻά-
CŜƭŘǘŀƎ όCƻǘƻΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YŀƴȊƭŜǊύ 

!ōōΦ фΥ  ¦ƳŦǊŀƎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ αtǊƻ.ƛƻά Ȋǳ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ Ǿƻƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳπ
ōŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜƴ όмΦ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ  
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ YƻƳǇƻǎǘŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ αώ!ϐά ōȊǿΦ нΦ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ  
YƻƳǇƻǎǘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ αώb!ϐάύΤ ό[ŀƳǇŜǊǘ ǳƴŘ [ƛǇǇƭΣ нлнпύ 

!53 $%2 02!8)3 

ȵLŎƘ ǎŜǘȊŜ ǎŜƛǘ [ŀƴƎŜƳ ōŜǘǊƛŜōǎŜƛƎŜƴŜΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ŜƛƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŀƭǎ ǾƛŜƘƭƻπ

ǎŜǊ !ŎƪŜǊōŀǳōŜǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ wǸŎƪŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜƴ bŅƘǊǎǘƻũŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘŜƴ IǳƳǳǎŀǳŧŀǳΣ 

ŘƛŜ .ƻŘŜƴŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴȊ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǀŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

¦ƴŘ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ YƻƳǇƻǎǘŜ ŜōŜƴ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴΦά 

.ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘǊŜȅŜǊΣ  

.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ Dǳǘ hōōŀŎƘ 



 

ʵ y

5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ǎƻǊǘŜƴǊŜƛƴŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘΣ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ .ƛƻƎǳǘ- ǳƴŘ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ǾΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ YƻƳǇƻǎǘŜƴ Ƴƛǘ tǊŜƳƛǳƳ-vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ mƪƻƭŀƴŘπ

ōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŘŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƳŘǎǘƻũŀƴǘŜƛƭ ƛƴ .ƛƻŀōŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎΥ α²ŀǎ ŀƴ CǊŜƳŘǎǘƻũŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƎŜƭŀƴƎǘΣ 

Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƳǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ 

9ƛƴ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜǎ !ōƭŀǳŦǎŎƘŜƳŀ ŦǸǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘ-

ǉǳŀƭƛǘŅǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜǿŅƘǊǘΥ 

σ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÉ ÄÅÒ (ÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ  

+ÏÍÐÏÓÔÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ vËÏÌÁÎÄÂÁÕ   

!ōōΦ ммΥ  ±ŜǊƎŅǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ !±!Σ !ōŦŀƭƭǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ !ǳƎǎōǳǊƎ  

YƻƳƳǳƴŀƭ-ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όCƻǘƻΥ !±!ύ 

Ý CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ŀƴ YƻƳǇƻǎǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ 

Ý 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ȊǳǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ  

Ý {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ 

Ý 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ {ǘƻũǎǘǊƻƳ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ 

Ý tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ 



 

ʵ ́

σȢρ %Ò×ÁÒÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ :ÉÅÌÆÏÒÍÕÌÉÅÒÕÎÇ   

²ŀǎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΚ  
²ŅǊŜ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ƴǀǝƎΚ ²ŜƭŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƭŜƛǘŜƴΚ  

5ƛŜǎŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ CǊŀƎŜƭƛǎǘŜΣ ǿƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴ όȊΦ .Φ 9ǊƘǀπ
ƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŀǳǎōŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳύ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭΥ   

§ aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ DŀǊǘŜƴōŀǳΣ 9ǊŘŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ IƻōōȅƎŀǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ōŜŘƛŜƴǘΚ  

§ ²ŜƭŎƘŜ aŜƴƎŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǿǸǊŘŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴΚ  

§ Lǎǘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎκhǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ȊΦ .Φ ǿŜƎŜƴ ƘǀƘŜǊŜǊ  
±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΚ  

{ǇŜȊƛŜƭƭ mƪƻƭŀƴŘōŀǳΥ 

²ŜƭŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΚ 

§ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ōǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΚ 

§ ²ƛŜ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴŀōǎŀǘȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ 

§ 9ǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊΚ 

§ Lǎǘ ŜƛƴŜ LƳŀƎŜǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΚ 

²ŜƭŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ  
Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΚ 

§ 9ǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ wŜƛŦŜƎǊŀŘ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜΚ 

§ ¢ǊŀǘŜƴ ōŜƛ IȅƎƛŜƴŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦΚ 

§ Dŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ /ƘŀǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƻƎŜƴ ōŜŘƛƴƎǘ ŜǊƘǀƘǘŜ 
{ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭƎŜƘŀƭǘŜ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ǿŜƭŎƘŜΚ 

§ Dŀō ƻŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ LƴǇǳǘŎƘŀǊƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎǊŀŘΚ 

§ ²ƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ CǊŜƳŘǎǘƻũǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όDŜǿΦ-҈ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴǎǳƳƳŜΤ 
[ŜƛŎƘǘƪǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ IŀǊǘƪǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ DƭŀǎΣ aŜǘŀƭƭŜύΚ  

§ ²ŜǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǘƻũŜƭƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΚ 

§ YǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎ mƪƻƭŀƴŘōŀǳǎ ōŜƛ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀŘπ
ǎǘƻũŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ŜǊƎŜōŜƴΚ 

§ ²ŅǊŜ ŜƛƴŜ ŦŜƛƴŜǊŜ !ōǎƛŜōǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ όƘǀƘŜǊŜǊ !ǳŦǿŀƴŘΣ ƳŜƘǊ {ƛŜōǸōŜǊƭŀǳŦύΚ 

§ 5ǸǊƊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ {ǘƻũǎǘǊƻƳƭŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ƘŀǊƎŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘŜƴ ό/ƘŀǊƎŜƴŀƴŀƭȅǝƪύ tƭŀǘȊǇǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΚ  

§ ²ŅǊŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǾΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘȊ- ǳƴŘκƻŘŜǊ  

tǊƻȊŜǎǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΚ 

 



 

ʵ ̋

σȢς %ÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÅÓ 3ÔÁÔÕÓ ÑÕÏȟ 3ÃÈ×ÁÃÈÓÔÅÌÌÅÎÁÎÁÌÙÓÅ ÚÕÒ +ÏÍÐÏÓÔ-
ÑÕÁÌÉÔßÔ ÅÎÔÌÁÎÇ ÄÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓËÅÔÔÅ ÕÎÄ 3ÔÏÆÆÓÔÒÏÍÁÎÁÌÙÓÅ 

²ŜǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ LƴǇǳǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YƻƳǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ оΦм ƪŜƛƴŜ ǳƴǸōŜǊǿƛƴŘƭƛŎƘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ mƪƻƭŀƴŘōŀǳπ

ǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ƭƻƘƴǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎπ

ǎŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŀƴŀƭȅǎŜƴΣ ƻō ōȊǿΦ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YƻƳǇƻǎǘŜ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ

ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ mƪƻƭŀƴŘōŀǳǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦнΦмύΦ  

5ŜǊ ŘǊƛǧŜ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ŝƛƴπ

ȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘƻũǎǘǊƻƳŀƴŀƭȅǎŜ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

YƻƳǇƻǎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ƛƴ ŘŜƴ wƻǳǝƴŜōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦнΦнύΦ ¦ƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻƭƭπ

ǘŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όǎΦ αtǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭά ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пύΦ 

!ōōΦ мнΥ  hũŜƴŜ aƛŜǘŜƴǊƻǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘŜǊƴǘƘŀƴŜǊ όCƻǘƻΥ ¢ƘƻƳŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀŀƭύ 

σȢςȢρ %ÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÄÅÓ 3ÔÁÔÕÓ 1ÕÏ ÄÅÒ +ÏÍÐÏÓÔÑÕÁÌÉÔßÔȡ ÄÉÅ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÒ ÂÅÔÒÉÅÂÓ-

ÅÉÇÅÎÅÎ 2!,-': ςυρ-$ÁÔÅÎ 

5ƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α!ƴŀƭȅǎŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ YƻƳǇƻǎǘŜά ƴŀŎƘ w![-D½ нрмΣ YƻƳǇƻǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊǳƎǎƧŀƘǊ 

ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .DY ƛƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ǳŦ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όaŜŘƛŀƴŜύ ŀǳŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘŜ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇƻǎǘŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƧŀƘǊŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƎŜπ

ƴŜǊŜƭƭ ǇŀǎǎŜƴΦ hŘŜǊ ƻōΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƨŀ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ς ƛƴ 

ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ς wƛŎƘǘǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ǸōƭƛŎƘŜƴ αWŀƘǊŜǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜǎά 

ƴŀŎƘ w![-D½ нрмΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ aƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ŀƭƭŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇƻǎǘǇǊƻōŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴŘ  

ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳǇƻǎǘŎƘŀǊƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴΣ  

ƴƛǾŜƭƭƛŜǊǘΦ 



 

ʵ ̒

 

7ÅÌÃÈÅ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÓÉÎÄ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ×ÉÃÈÔÉÇȩ 

.ŜǾƻǊ Ƴŀƴ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ α!ƴŀƭȅǎŜƴ-

ǸōŜǊǎƛŎƘǘ YƻƳǇƻǎǘŜά ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ WŀƘǊ ŜƛƴǎǘŜƛƎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ tŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ-9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜ 

ǎƛƴŘΦ bǳǊ ǎƛŜōŜƴ ŘŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ .ƛƻƭŀƴŘκ

bŀǘǳǊƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ .m[-tǊƻƧŜƪǘŜǎ αtǊƻ.ƛƻά ƛƳ .ǳƴπ

ŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴ- ƻŘŜǊ !ōŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘŜƴ 

ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛŜōŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ Řŀǎ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ όǎΦ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ¢ŀōΦ нύ ǎƛƴŘ 

§ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ .ƭŜƛΣ ½ƛƴƪΣ bƛŎƪŜƭΣ YǳǇŦŜǊ ǳƴŘ /ŀŘƳƛǳƳ ǳƴŘ  

§ ŘƛŜ CǊŜƳŘǎǘƻũŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ƎŜǿƻƎŜƴŜ όƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛǎŎƘŜύ DŜƘŀƭǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ αCƭŅŎƘŜƴǎǳƳƳŜάΦ 

¢ŀōΦ нΥ {ƛŜōŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƴŀŎƘ .ƛƻƭŀƴŘκbŀǘǳǊƭŀƴŘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ όǎΦ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎύ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ-9ƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎǳǘ- ǳΦ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ όDƻǧǎŎƘŀƭƭ ŜǘΦ ŀƭΦΣ нлноύ 

 

5ƛŜǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ƻƊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ-9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ 

¢Ŝƛƭ ǾƻǊ tǊƻōƭŜƳŜΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƻΦ ƎΦ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ ŜƛƴŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǘƻũƎŜƘŀƭǘΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ƎƛƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ ό!ōōΦ моύΦ 5ǳǊŎƘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ .ǳƴπ

ŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ !ōōΦ мо ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ wŜƎŜƭǿŜǊƪ !ƴŀƭȅǎŜƴƛƴǘŜǊǾŀƭƭ 

  м ς {ŀƭƳƻƴŜƭƭŜƴ w![-D½ нрм-YƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ .DY 

.ƛƻƭŀƴŘ-κbŀǘǳǊƭŀƴŘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ м - мп  
!ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ /ƘŀǊƎŜ 
  

  н ς tƅŀƴȊŜƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ όнр ҈-YƻƳǇƻǎǘȊǳƎŀōŜύ 

  о ς wƻǧŜƎǊŀŘ 

  п ς .ƭŜƛ όtōύ 

w![-D½ нрм-YƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ .DY 

9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ  
ό±h ό9Dύ нлмуκупуΣ нлноκнннфΣ 
!ƴƘŀƴƎ нύ 

.ƛƻƭŀƴŘ-κbŀǘǳǊƭŀƴŘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ  
όрκнлмп ōƛǎ оκнлнпύ 

  р ς ½ƛƴƪ ό½ƴύ 

  с ς /ƘǊƻƳ ό/Ǌ ƎŜǎΦύ 

  т ς /ƘǊƻƳ ό/Ǌ ±Lύ мύ 

  у ς YǳǇŦŜǊ ό/ǳύ 

  ф ς bƛŎƪŜƭ όbƛύ 

мл ς vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊ όIƎύ 

мм ς /ŀŘƳƛǳƳ ό/Řύ 

мн ς {ŀƳŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƳŦŅƘƛƎŜ tƅŀƴȊŜƴǘŜƛƭŜ w![-D½ нрм YƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ .DY 

.ƛƻƭŀƴŘ-κbŀǘǳǊƭŀƴŘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ  
 

мо ς CǊŜƳŘǎǘƻũŜ όƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛǎŎƘŜ DŜƘŀƭǘŜύ 

мп ς CǊŜƳŘǎǘƻũŜ όCƭŅŎƘŜƴǎǳƳƳŜύ 

мр ς !ǊǎŜƴ ό!{ύ мύ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ мр - му  
!ƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭŜ о WŀƘǊŜ .ƛƻƭŀƴŘ-κbŀǘǳǊƭŀƴŘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ  

όрκнлмп ōƛǎ оκнлнпύ 

мс ς ¢ƘŀƭƭƛǳƳ мύ 

мт ς t!Y мύ 

му ς 5ƛƻȄƛƴŜ Ҍ Řƭ-t/. мύ 

мф ς tC/ мύ tŀǊŀƳŜǘŜǊ мф ǳƴŘ нл 
ŜƛƴƳŀƭƛƎ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ нл ς ¢ƘƛŀōŜƴŘŀȊƻƭ мύ 

мύ  ƴǳǊ ŦǸǊ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘŜ 



 

ʵ ̓

 
мύ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ όҖύ ƴŀŎƘ 9¦-mƪƻ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό±h ό9Dύ нлмуκупуΣ !ƴƘŀƴƎ м ōȊǿΦ нлноκнннфΣ !ƴƘŀƴƎ нύΤ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜ όҖύ ƴŀŎƘ .ƛƻƭŀƴŘ-κ
bŀǘǳǊƭŀƴŘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ όнлмпκнлнпύ 

нύ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜ Ƴƛǘ DǊŜƴȊ-κwƛŎƘǘǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƎǊǳǇǇŜ Ґ !ƴǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 

YƻƳǇƻǎǘŜ ƛƴ ҈ ŀƭƭŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜ ŘŜǊ w![-DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ нрмΣ YƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ .DY όƴ Ґ оΦнтн ƛƴ нлмрΣ оΦопр ƛƴ нлмсΣ оΦосм ƛƴ нлмтΣ оΦрос ƛƴ 

нлмуΣ оΦстт ƛƴ нлмфΣ оΦупм ƛƴ нлнлΣ оΦфмф ƛƴ нлнм ǳƴŘ оΦутр ƛƴ нлннΣ оΦфлр ƛƴ нлно ό.DY нлмс-нлнпύ 
оύ tŀǊŀƳŜǘŜǊƎǊǳǇǇŜ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜΥ tōΣ /ŘΣ IƎΣ /ǊΣ bƛΣ ½ƴΣ /ǳ 
пύ tŀǊŀƳŜǘŜǊƎǊǳǇǇŜ CǊŜƳŘǎǘƻũŜΥ ŀύ CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛǎŎƘ όŀƭƭŜ CǊŜƳŘǎǘƻũŜΣ ¢ǊƻŎƪŜƴƎŜǿƛŎƘǘύΣ ōύ CƭŅŎƘŜƴǎǳƳƳŜ όƴƻǊƳƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴπ
ƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƳŘǎǘƻũŜƴΤ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛΦ ŘΦ wΦ ƭŜƛŎƘǘŜ CƻƭƛŜƴƪǳƴǎǘǎǘƻũŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘǎǘƻũŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊŀǾƛƳŜǘπ
ǊƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛǎǳŜƭƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘύ 

!ōōΦ моΥ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ YƻƳǇƻǎǘ-/ƘŀǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмр-

нлно όDǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ w![-D½ нрмΣ YƻƳǇƻǎǘ ŘŜǊ .DYύ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ  

{ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ ōȊǿΦ CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ŀǳŦ ŘƛŜ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ-9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘŜ 

όDƻǧǎŎƘŀƭƭ ŜǘΦ ŀƭΦ нлно ǳƴŘ нлнпύ 

 

 

!ōōΦ мпΥ  [ƛƴƪǎΥ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǘƪǳƴǎǘǎǘƻũŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜǊ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘΣ ǊŜŎƘǘǎΥ .ƛƻƎǳǘƪƻƳǇƻǎǘ Ƴƛǘ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ CǊŜƳŘǎǘƻũŀƴǘŜƛƭŜƴ ƴŀŎƘ CŜƛƴǎƛŜōǳƴƎ ǳΦ ²ƛƴŘǎƛŎƘǘǳƴƎ όCƻǘƻǎΥ ¢ƘƻƳŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŀŀƭύ 



 

ʵ ̔

0ÒİÆÕÎÇ ÄÅÒ +ÏÍÐÏÓÔÑÕÁÌÉÔßÔ ÕÎÄ vËÏÌÁÎÄÂÁÕ-%ÉÇÎÕÎÇ ÆİÒ ÄÉÅ ÅÉÇÅÎÅ !ÎÌÁÇÅ 

6ÏÒÇÅÈÅÎ 

!ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇ 

-ĘÇÌÉÃÈÅ (ÁÕÐÔÐÒÏÂÌÅÍÆÅÌÄÅÒ 

Ý Dƛōǘ Ŝǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ǿŜƭŎƘŜΚ ²ƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wƛŎƘǘǿŜǊǘπ

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴΚ 

Ý ²ŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ wƛŎƘǘǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŜπ

ǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ aŜŘƛŀƴ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳǇƻǎǘŎƘŀǊƎŜƴΚ 

Ý IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ wƛŎƘǘǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ 

ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ /ƘŀǊƎŜƴ ǾƻǊΣ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦΚ  

Ý ²ŜƭŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾƻǊΚ  

Ý {ƛƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ²ŜǊǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΚ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƧŀΣ ǿƻǊŀƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ōȊǿΦ ǿƻŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǘǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ  

Ý ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ YƻƳǇƻǎǘŎƘŀǊƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ  

н-о ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ mƪƻƭŀƴŘōŀǳ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƎŜǿŜǎŜƴΚ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΥ α!ƴŀƭȅǎŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ YƻƳǇƻǎǘŜά Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ 

Ý aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘΦ ƘΦ ŘŜǊ tŀǊŀπ

ƳŜǘŜǊΣ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǿŜǊǘǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳπ

ƪƻƳƳǘ 

Ý tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǾŜǊƭŀǳŦǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎ 

Ý DƎŦΦ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƎǊŀŬƪŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻōƭŜƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ YŀǇƛǘŜƭ пύ 

ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ DǊŜƴȊ- ǳƴŘ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜƴ 

Ý DƎŦΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ w![-

DǸǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .DY 

{ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜΥ  

Ý ²ŜƭŎƘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΚ 

CǊŜƳŘǎǘƻũŜΥ  

Ý ²ŜƭŎƘŜ CǊŜƳŘǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ōȊǿΦ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜΚ 

Ý ²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǘƻũǿŜǊǘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƎŀƴƎΚ 

Ý Dƛōǘ Ŝǎ .ŜȊǸƎŜ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΚ 




